Medienmitteilung vom 17. September 2020

Eine Unternehmensstrategie, die sich am Menschen orientiert

Die gemeinniitzige Heime Kriens AG hat ihre neue, mittelfristig ausgelegte Unterneh-
mensstrategie 2025 verabschiedet. Der Wandel vom Gemeindebetrieb zur eigenstan-
digen Heime Kriens AG ist gelungen — nun gilt es, den unternehmerischen Kurs fiir die
nachsten Jahre zu festigen. Ein soeben verabschiedetes Strategiepapier 2025 legt den

Grundstein dazu.

Nach einer Phase der Findung soll jetzt die neu definierte Strategie 2025 den Kurs festi-
gen und allen beteiligten Flihrungspersonen Orientierung vermitteln. Das stetig wach-
sende Unternehmen mit inzwischen rund 380 Mitarbeitenden ist auf allen Ebenen ge-
fordert: Neue Standorte, der Ausbau von Leistungen, die Bewaltigung der Corona-Situa-
tion, die Fachkrafterekrutierung wie auch das anstehende Neubauprojekt Grossfeld ver-

langen dem Kader wie auch dem gesamten Personal einiges ab.

Intensive Auseinandersetzung mit Zukunftsfragen

Die Entwicklung der neuen Strategie 2025 war intensiv und man hat sich in den Fih-
rungsgremien gentigend Zeit dafiir genommen. Guido Hibscher, Leiter Heime Kriens
AG: «Der Strategieprozess wurde nicht nur auf Ebene Verwaltungsrat gefiihrt, sondern
breit abgestiitzt mit Geschaftsleitung und erweitertem Kader. Ziel muss sein, dass alle —
egal auf welcher Stufe und egal in welcher Funktion —am gleichen Strick ziehen.» Das
vorliegende Strategiepapier ist nicht flir den Aktenschrank bestimmt. Mit jahrlichen Re-
views sollen die Fortschritte geprift werden. Guido Hibscher: «Es liegt uns viel daran,
grosse Teile der Belegschaft in die praktische Umsetzung einzubeziehen. So werden die

operativen Massnahmen und Verdanderungen am besten mitgetragen.»
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Die Strategie 2025 umfasst alle unternehmerischen Bereiche wie Finanzierung, Positio-
nierung, Standortentwicklung, Organisations- und Personalentwicklung und Kooperatio-

nen.

Leitbild als Basis

Die Strategie basiert auf den Grundwerten des Leitbildes, welches auf die Bedirfnisse
des Menschen, den gegenseitigen Respekt und auf offene Kommunikation referenziert.
Wie lasst sich aber der Leitsatz «Orientierung am Menschen» im taglichen Alltag umset-
zen? Bart Staring, Leiter Pflegedienst Grossfeld & Kleinfeld: «Orientierung am Menschen
heisst: Leben steht fir alle wohnenden und arbeitenden Menschen im Vordergrund,
nicht die Krankheit, d.h. der Mensch wird als ganzheitliches Subjekt und nicht als Objekt
betrachtet. Leben ist mehr als Gesundheit. Die Alltagsgestaltung und Sinngebung spie-
len dabei eine zentrale Rolle und man sollte ein normales Leben ermdglichen, damit das

Leben eine eigene, sinnvolle Gestalt in der Institution erhalt.»

Im Zeichen des Wachstums — neu mit Lindenpark und Schweighof

Mit neuen Raumlichkeiten im kirzlich eroffneten Lindenpark und ab 2021 im Schweig-
hof werden zusatzlich durch den Kanton bewilligte 42 Pflegeplatze angeboten und die
Kapazitat auf insgesamt 314 erh6ht. Durch eine zukunftsorientierte, nachhaltige und
breit abgestimmte Standortentwicklung soll der Lebensraum Heime Kriens weiterhin an
Attraktivitat gewinnen. Zudem steht das Neubauprojekt Grossfeld in der konkreten Pla-

nungsphase.
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Uber die Heime Kriens AG

Die Heime Kriens sind eine gemeinniitzige Aktiengesellschaft im Eigentum der Stadt Kri-
ens. Dazu gehoren die Standorte Grossfeld, Lindenpark und Zentrum Zunacher. Das Le-
ben in den Heimen Kriens orientiert sich an der Familie und an der Gesellschaft. Die tag-
lich erbrachten Dienstleistungen verstehen sich als gegenseitige Beziehungen —in einem
Umfeld, welches Inspiration und Kreativitat zuldsst. 293 Menschen, die auf stationare
Hilfe angewiesen sind, finden hier ein neues Zuhause (Stand: September 2020). Die
Heime Kriens AG beschaftigt rund 380 Mitarbeitende und zahlt zu den grossten Arbeit-

gebern in Kriens.
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